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Geert Hofstede: Dimensdes culturais

Geert Hofstede, apds diversas investigacdes organizou as diferencas

culturais de acordo com cinco segmentos:

v' Distancia ao Poder. Conhecida também como distancia hierarquica,
diz respeito & hierarquia das organizacfes. Este segmento indica-nos
em gue medida dada sociedade aceita que o poder ndo deve ser

distribuido de igual forma pelos individuos dentro das organizacdes.

v Coletivismo vs Individualismo. Podemos observar duas vertentes
diferentes. No coletivismo, como o proprio nome indica, ha um
interesse que prevalece, que é o interesse pelo grupo e ndo o
interesse pelo individuo. Sendo assim, 0 que caracteriza este
segmento ¢ a sociedade a que pertencem uma vez gque aqui o objetivo
¢ “olharem uns pelos outros”, em troca de lealdade.

Pelo contrario, no individualismo, prevalece o interesse pelo

individuo, ou seja, cada um deve ocupar-se de si mesmo.

v" Feminilidade vs Masculinidade. Neste ponto podemos verificar de
que forma a cultura pode definir os papéis do Homem e da Mulher
na sociedade atraves de parametros que consolidam o constructo da
masculinidade e feminilidade na sociedade. Por um lado, temos a
masculinidade que tende na sociedade a ir de encontro &
assertividade e a recompensa pelo sucesso. Por outro lado, temos a
feminilidade que vai mais de encontro & cooperacdo, qualidade de

vida e sentimentos.
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v' Aversao & Incerteza. E uma dimensdo onde podemos visualizar que
os individuos de determinada sociedade se sentem incomodados face

a incerteza.

v Orientac¢ao de longo prazo vs curto prazo. Esta dimensdo permite
compreender de que forma os Vvarios acontecimentos temporais
repercutem na sociedade. Quando falamos numa orientagdo a longo
prazo, tende a ser os valores orientados para o futuro. Pelo contrario,
no que diz respeito a orientagcdo a curto prazo os valores vdo mais de

encontro ao passado e ao presente.

Webgrafia:

v http://geert-hofstede.com

v' http://www.ead.fea.usp.br/semead/12semead/resultado/trabalhosPDF

/326.pdf
v' http://www.portal-gestao.com/gestao/item/6675-teoria-das-

dimens%C3%B5es-culturais-geert-hofstede.html

v' http://www.fau.ufrj.br/prolugar/arg pdf/teses/a brasileiro/dim cultur

ais.pdf
v' http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-

partnership/documents/Publications/T kits/4/Portuguese/chapter?2

-pdf
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